KLARE ZIELE.
FLEXIBLE STEUERUNG.
GUTE ERGEBNISSE.

PROJEKTMANAGEMENT



Uberblick: Themen & Angebote.

Zwel Erfolgsfaktoren: “Was” & “Wie.”

Um gute Ergebnisse zu erzielen, braucht es klare
und gute Ziele - das richtige "Was" - und eine
effektive und flexible Steuerung der Umsetzung -
das richtige "Wie".

Mit den Themen Business Development und
Projektmanagement unterstitze ich Sie dabei,
diese Voraussetzungen zu erfullen. Damit Sie in
Zukunft noch mehr erreichen.

Business Development.

Business Development bedeutet, die richtige
Strategie zu verfolgen, welche die eigenen Starken
bestmaoglich zur Geltung bringt - und so die
internen Potentiale optimal nutzt. Und es bedeutet,
die richtigen Markte gut zu adressieren, um
Absatzchancen zu realisieren.

Ich unterstitze Sie dabei, sich richtig aufzustellen,
eine klares und kluges Angebot zu entwickeln und
daraus eine gute Marken- und
Produktkommunikation zu schaffen. Und ich
unterstiitze Sie dabei, diese Strategie am Markt
umzusetzen und die richtigen Vertriebsstrukturen
aufzubauen.
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Projektmanagement.

Projektmanagement ist vor allem deshalb eine
spannende Aufgabe, da eine oft komplexe und
innovative Aufgabe in einem Umfeld realisiert
werden muss, das von widerstreitenden Interessen
und besonders knappen Ressourcen gepragt ist.

Ich biete Ihnen das richtige Know-How, bei der
Bewaltigung dieser Aufgabe gute und wirksame
Methoden einzusetzen, Strukturen und Prozesse
aufzubauen und zu verbessern - und Unterstiitzung
dabei, auch schwierige Projekte zum Erfolg zu
fihren.



Business Development: Ihr Nutzen.

Klare Ziele.

Klare Ziele sind die Basis einer guten
Geschaftsentwicklung. Bei der internen Entwicklung
einer Strategie, bei der Produkt- und
Markenkommunikation, aber auch in jedem
einzelnen Vertriebsschritt.

Solche klaren Ziele kbnnen Sie wie einen Leitfaden
nutzen, in jeder Situation die richtigen
Entscheidungen zu treffen.

Die Weichen stellen.

Die interne Anteil von Business Development
bedeutet, lhre Starken und die eigenen Potentiale
eindeutig zu identifizieren und daraus eine
Strategie zu formen, welche genau auf diesen
Eigenschaften basiert.

Damit stellen Sie die wichtigsten Weichen, um eine
erfolgreiche Kommunikation mit dem Markt
beginnen zu kénnen. Und um die richtigen Projekte
zu akquirieren, bei denen Sie lhren Kunden beste
Qualitat versprechen kénnen.
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Gute Beziehungen.

Eine erfolgreiche Geschéaftsentwicklung basiert
neben der eigenen Angebotsstrategie aber auch
auf einer intensiven Auseinandersetzung mit dem
Markt.

Im Gesprach mit Marktteilnehmern geht es darum,
das eigene Angebot zu analysieren und zu
scharfen, den Markt zu verstehen und interessante
Nischen zu identifizieren.

So versetzen Sie sich in die Lage,
Zielgruppenspezifisch zu agieren: die richtigen
Botschaften auszusenden, die richtigen
Marktteilnehmer zu adressieren und den richtigen
Ton zu treffen. Diese Fahigkeit wird Ihnen helfen,
erfolgreiche Kundenbeziehungen zu knipfen.



Business Development: meine Methode.
Sechs Stufen zum Erfolg.

Aus der Erfahrung bisheriger Kundenprojekte und
dem aktiven Austausch mit Kollegen und Experten
habe ich einen Werkzeugkoffer zum Business
Development entwickelt, den ich meinen Kunden
zur Verfuigung stelle.

Dabei habe ich sechs Stufen identifiziert, die
idealtypisch zu einer erfolgreichen
Geschaftsentwicklung fihren.

1. STRATEIGE-

Daraus biete ich Ihnen jeweils die Leistungen an, Starken &

welche Ihnen in |hrer konkreten Situation am Potentiale

besten helfen. identifizieren &
nutzbar
machen.

2. MARKT-
FORSCHUNG.

ENTWICKLUNGDIe Strategie

in Gesprachen
mit “dem
Markt” testen
und weiter
verbessern.

PROJEKTMANAGEMENT

3. MARKEN- 4. VERTRIEB ©°-AKTIVEN 6. STRUKTUREN
UND PRODUKTVYORBEREITEN.VERTRIEB SCHAFFEN.
ENTWICKLUNG. UMSETZEN.

Erste Kontakte Strategie-
Die Antworten  zu den Ziel-  In regelmafigen,entwicklung
“des Marktes”  gruppen strukturierten  und Vertrieb
nutzen, eine aufbauen und  und konse- in den Alltag

quenten Vertriebintegrieren.

passende Markedie richtigen uente
und ein klares  Vertriebskanale €nsteigen.

Angebot zu wahlen. .

entwickeln.




Business Development: konkrete Angebote.
Beispiele: wie ich Sie unterstlitzen kann

Entwicklung eines
Je nach aktueller Situation und lhren konkreten BUSlneSSpIan eS

Zielen und Winschen untersttitze ich Sie als

Berater/Businesscoach und als Interimsmanager Zielsetzung: Sie kennen lhre Starken und

dabei, Ihr Geschaft zu entwickeln. Schwéchen, haben Ihre gro3ten Potentiale

Hier finden Sie einen Auszug meiner konkreten id_enti_fiziert und einen klaren Plan aufgesetzt, wie

Angebote, die Ihnen helfen knnen, bessere Sie diese optimal fir Ihr Geschéft nutzen konnen.

Ergebnisse zu erzielen. Umsetzung:ich unterstiitze Sie als
Berater/Businesscoach dabei, den Plan zu entwickeln
oder Ubernehme die Entwicklung in enger
Abstimmung mit Ihnen selbst.

Marken- und Angebots-
entwicklung.

Zielsetzung: es gibt eine eindeutige Marke, die ihr
Starkenprofil zusammenfasst und eine dazu
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passende Angebotspalette, die es Ihren Kunden
einfach macht, ihren spezifischen Bedarf darin
wiederzufinden.

Umsetzung:ich entwickle die Ergebnisse gemeinsam
mit Ihnen als Berater/Businesscoach. Bei Bedarf wird
eine Agentur zur Unterstutzung herangezogen.

Vertriebscoaching.

Zielsetzung: Sie finden die Vertriebs- und
Absatzkanéale, die fur Sie und Ihr Geschaft am
Besten funktionieren und setzen regelmafiig
erfolgreiche Vertriebsmal3nahmen um.

Umsetzung:als Ihr Berater entwickle ich gemeinsam
mit Ihnen die richtigen Vertriebskanéle und -
maflnahmen und unterstitze Sie in gleicher Funktion
oder als Interimsmanager beim Aufbau der richtigen
Vertriebsstrukturen.



Projektmanagement: Ihr Nutzen.
Flexible Steuerung.

Um den standigen sachlichen und sozialen
Herausforderungen der Projektarbeit gerecht zu
werden, braucht es eine flexible Steuerung der
Ablaufe und beteiligten Personen.

Die richtigen Methoden und Ansatze kénnen Ihnen
helfen, diese Flexibilitdt zum Teil des Plans zu
machen und so die Herausforderungen der
Projektarbeit einfacher zu bewaéltigen.

Der richtige Fokus.

Gutes Projektmanagement ist davon gepragt, trotz
einer Vielzahl von Anforderungen,
unterschiedlichen Interessen und sich standig
verandernden Rahmenbedingungen und
Zielsetzungen auf das Wesentliche konzentrieren
zu kénnen.

Deshalb sollten gute Methoden und Prozesse in

der Projektarbeit selbst moglichst “schlank” bleiben
und den Projektmanager und die Mitarbeiter dabei
unterstitzen, Zeit fir das Wesentliche zu behalten.

Nur so werden sie zu Werkzeugen, die eine Hilfe
sind, die Projektziele zu erreichen.
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Positive Dynamik.

Einfache und effektive Werkzeuge sind nur ein
Erfolgsfaktor fur gute Projektarbeit. In vielen
Unternehmen ist gerade Projektarbeit durch
komplexe hierarchische Strukturen, wenig
transparente Interessenslagen und starke
Ressourcenrestriktionen gepréagt.

Um Projekte in einem solchen Umfeld zum Erfolg
zu fuhren, missen deshalb die sozialen
Beziehungen innerhalb des Projekteams und im
Projektumfeld besonders gepflegt werden - um so
eine positive Dynamik fur den Projekterfolg zu
kreieren.



Projektmanagement: meine Methode.

Drei Aufgabengebiete & Erfolgsfaktoren.

Im Rahmen meiner eigenen Tatigkeit als
Projektmanager ist ein Modell entstanden, welches
drei Themengebiete als Aufgabe eines
Projektmanagers zusammenfalf3t.

Die besondere Herausforderung der Projektarbeit
spiegelt sich darin wider, dass die Gewichtung
dieser Aufgabengebiete in der Balance gehalten

werden muss, um ein Projekt zum Erfolg zu flhren.

Je nach konkreter Situation vermittle ich Ihnen
mein Know-How zu diesen Themengebieten oder
unterstitze Sie mit konkreten MalRnahmen in
einzelnen Bereichen, um lhre Projektarbeit
erfolgreicher zu gestalten.
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PROJEKTPLANUNG.
Projektvision.
Zielsetzung.
Projektplanung.
~ PROJEKTUMEELD. Ressourcenmanagement.

“Zielorientierung”

Projektmarketing. Projektcontrolling.

Reporting.

Kundenkommunikation.

Interessensgruppen.

Beziehungspflege.

— PROJEKTTEAM.

Die richtigen Mitarbeiter.
Teambuilding.
Kommunikation.
FUhrung.

.) Konfliktmanagement.




Projektmanagement: konkrete Angebote.
Beispiele: wie ich Sie unterstlitzen kann

Im Bereich Projektmanagement bin ich fur Sie je
nach Situation und Zielsetzung als Trainer,
Berater/Projektcoach oder Interimsmanager tatig.

Hier finden Sie einige Beispiele, auf welche Weise
ich meine Kunden besonders haufig dabei

unterstitze, Projektarbeit erfolgreicher zu gestalten.

“Wie geht's?” - Wissen
vermitteln.

Zielsetzung: Sie lernen die Grundlagen und das
Basiswissen, einfache Methoden und hilfreiche
Werkzeuge fur erfolgreiche Projektarbeit und eine
Tatigkeit als Projekitmanager kennen.

Umsetzung:ich vermittle Ihnen das richtige Know-
How im Rahmen eines Inhouse-Trainings, eines

offenen Seminars oder als Business-/Projektcoaching

an einem konkreten Projekt.

Strukturen und Prozesse
schaffen/verbessern.

Zielsetzung: Sie schaffen neue Strukturen, um
Projektarbeit im Haus besser zu organisieren oder
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optimieren vorhandene Strukturen und Prozesse.

Umsetzung:ich analysiere fir Sie als Berater die Ist-
Situation und arbeite mit lhnen
Verbesserungsvorschlage aus. Gerne unterstitze ich
Sie auch bei der Umsetzung dieser Malihahmen als
Berater oder Interimsmanager.

“Was tun, wenn’s brennt”

Zielsetzung: Sie haben ein Projekt, welches in
einer kritischen Situation ist. Ich unterstiitze Sie
dabei, die richtigen Malinahmen einzuleiten, die
Projektziele doch noch zu erreichen.

Umsetzung:Ich arbeite als Berater/Projektcoach mit
dem entsprechenden Projektleiter und/oder der
zustandigen Fuhrungskraft an entsprechenden
MalRnahmen oder ibernehme das Projekt als
Interimsmanager fur einen definierten Zeitraum.



Interesse? _ _
So erreichen Sie mich

Habe ich lhr Interesse wecken kdnnen und
mochten Sie mehr wissen? Dann melden Sie sich
gerne bei mir.

Ich stelle lhnen meine Leistungen und meine
Arbeitsweise gerne detaillierter in einem
personlichen Termin vor und beantworte Ihre
Fragen.

PROJEKTMANAGEMENT

Kontaktdaten

Philipp Meyerbroker

WeilRhausstr. 36
50939 Koln

Telefon/Fax: (0221) 943391-35/36
E-Mail: info@meyerbroeker.de
Webseite: www.meyerbroeker.de



